FONDAZIONE “CECI”

Via G.P. Marinelli n. 3
60021 Camerano (AN)
Telefono: 071 730349
Fax: 071 2825013

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. 04 DEL 30 APRILE 2025

OGGETTO: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO ANNO 2024
/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\./\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\
L’anno duemilaventicinque il giorno trenta del mese di Aprile, presso gli uffici amministrativi della
Fondazione “Ceci”, ed in videoconferenza, regolarmente convocato, il Consiglio di Amministrazione

si ¢ riunito con la presenza dei signori

nr. cognome € nome Carica presenti | assenti
1 | PIERGIACOMI MASSIMO Presidente si
2 |ARDONE ALFONSO Vice Presidente si
3 |DISTAZIO VITTORIO Consigliere si
4 | GIORGETTI PIERGIORGIO Consigliere si
5 |ROSSINI Don LORENZO Rapp. fam. Ceci si

11 Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la riunione ed
invita i convocati a deliberare sull’oggetto sopraindicato.
Il Presidente designa, la Dott.ssa Focone Nicoletta, che partecipa alla seduta, quale segretario

verbalizzante

ANANNNNANANNNNNNNNNNNNANANNNANNNNNNNNNNNNNNNNANNNNNNNANNNNNNNNNNNANNNNNNANNNNNNNNNANNANNNNNNNN

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE -

VISTA la Deliberazione n. 02 del 31 gennaio 2024 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha
approvato il Bilancio di Previsione - Budget per I'anno 2024;

CONSIDERATO quanto emerso nelle precedenti sedute di C.d.A.;

PRESO ATTO dei resoconti, commenti e spiegazioni del Presidente, della commercialista e del
Revisore dei Conti,

RIVISTA ED ESAMINATA tutta la documentazione per un puntuale approfondimento, ed in

questa sede riproposta;
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RITENUTO OPPORTUNO rappresentare le risultanze dell’esercizio 2024 tenendo conto di quanto
sopra detto, in perfetta applicazione dei principi della contabilita economico-patrimoniale;

CONSIDERATO CHE per le precedenti chiusure del Bilancio di esercizio a partire dall'anno 2012,
primo anno di contabilitd economica, si ¢ deciso all’unanimita di procedere all’applicazione
dell’aliquota piena per gli ammortamenti, che, a seconda del bene, corrisponde ad una precisa
percentuale prevista per legge, ritenendo cio piu opportuno per la Fondazione “Ceci”, dato
I’inquadramento tributario di Ente non commerciale;

RIBADITO CHE tale principio dell’applicazione dell’aliquota piena per gli ammortamenti sara
applicato a tutti i futuri Bilanci della Fondazione “Ceci”;

VISTI gli allegati a questa Deliberazione, quali parte integrante e sostanziale della stessa,
rappresentati da:

e BILANCIO D’ESERCIZIO ANNI 2023 E 2024 DETTAGLIATO E COMPLETO
ELABORATO DAL SOFTWARE ZUCCHETTI HEALTCARE COMPOSTO DA STATO
PATRIMONIALE, CONTO ECONOMICO E LE RISULTANZE CHE PORTANO AD UN
UTILE DI ESERCIZIO DOPO GLI AMMORTAMENTI,;

e RELAZIONE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 A FIRMA DEL PRESIDENTE PRO

TEMPORE DELLA FONDAZIONE “CECI”;
e RELAZIONE E PARERE FAVOREVOLE DEL REVISORE DEI CONTI AL BILANCIO
D’ESERCIZIO ANNO 2024;

e ELENCO INTERVENTI IN CONTO INVESTIMENTI REALIZZATI NEL 2024.

PRESO ATTO pertanto dei dati pitt importanti e di seguito indicati:

1) Pimporto relativo alla differenza tra ATTIVO e PASSIVO dello Stato Patrimoniale
corrispondente al RISULTATO D’ESERCIZIO presenta un utile di esercizio pari ad Euro
274.237,15;

2) 'importo relativo agli ammortamenti, con 1’applicazione dell’aliquota piena ¢ pari ad Euro
75.355,23;
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3) Pimporto del debito residuo per il mutuo ipotecario fondiario contratto ai fini del finanziamento
per i lavori di adeguamento della struttura alla Legge Regionale 20/2002 s.m.i. ¢ Regolamento
attuativo 1/2004 (stipulato il 30/06/2014 per Euro 500.000,00) ¢ pari alla data odierna ad Euro
178.093,67 e che la sua estinzione ¢ prevista il 30/06/2029;

Esaminati, rivisti ¢ commentati tutti gli allegati sopra indicati facenti parte integrante e
sostanziale della presente Deliberazione;

Il Consiglio di Amministrazione, dopo ampio dibattito,
Ad unanimita dei voti legalmente espressi

DELIBERA

1) La premessa narrativa forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento e qui deve
intendersi come materialmente trascritta ed approvata;

2) Di approvare il Bilancio d’esercizio 2024, nelle seguenti risultanze finali:

ATTIVITA’: 4.480.400,60
PASSIVITA’: 1.979.951,50
PATRIMONIO NETTO (ESCLUSO UTILE DI ESERCIZIO): 2.226.211,95
UTILE D’ESERCIZIO: 274.237,15
RICAVI: 3.229.071,81
COSTTI: 2.943.208,73
DIFFERENZA 285.863,08
TOT. PROVENTI E ONERI FINANZIARI: 2.159,07
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE: 288.022,15
IMPOSTE SUL REDDITO: - 13.785,00
UTILE D’ESERCIZIO: 274.237,15

3) Di approvare 1 seguenti prospetti quali parti integranti e sostanziali del presente atto:
o BILANCIO D’ESERCIZIO ANNI 2023 E 2024 DETTAGLIATO E COMPLETO
ELABORATO DAL SOFTWARE ZUCCHETTI HEALTCARE COMPOSTO DA STATO
PATRIMONIALE, CONTO ECONOMICO E LE RISULTANZE CHE PORTANO AD UN
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UTILE D’ESERCIZIO;
e RELAZIONE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 A FIRMA DEL PRESIDENTE PRO
TEMPORE DELLA FONDAZIONE “CECI”;
o RELAZIONE E PARERE FAVOREVOLE DEL REVISORE DEI CONTI AL BILANCIO
D’ESERCIZIO ANNO 2024;
e ELENCO INTERVENTI IN CONTO INVESTIMENTI REALIZZATI NEL 2024.
4) Di incaricare la Dr.ssa Nicoletta Focone al fine di provvedere alla pubblicita della presente

Deliberazione tramite pubblicazione sul sito internet della Fondazione “Ceci”

IL PRESIDENTE
Mﬁsimo Piergiacomi _
V| PRARE NS
IL SEGRETARJO VERBALIZZANTE

NlcolT‘l Focone
Z Ll ot

Si certlﬁca che copia della presente deliberazione viene pubblicata sul sito internet della Fondazione

“Ceci” (www.casariposoceci.it) dal _{ 5\OS\’ 2 S e perrimanervi in pubblicazione 15 giorni consecutivi.

Camerano, Xﬁ\ OS\ Zs
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Bilancio dal 01/01/2024 al 31/12/2024
Attivita: Attivita Ente
2024 2023
ATTIVO 4.480.400,60 4.159.990,62
B) IMMOBILIZZAZIONI 3.265.911,29 3.068.757,40
IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI 1.879,37 2.295,62
Software e diritti di utilizzaz. op.ing. 0,00 0,00
Software e diritti di utilizzaz. op.ing. 16.941,20 16.941,20
F.do amm.to software ed altri diritti -16.941,20 -16.941,20
Altre immobilizzazioni immateriali 1.879,37 2.295,62
Altre immobilizzazioni immateriali 6.250,00 6.250,00
F.do amm.to aitre immobilizz. immater. -4.370,63 -3.954,38
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3.182.360,49 2.596.179,78
Fabbricati del patrim. indisponibile 1.426.629,23 1.487.837,23
Fabbricati del patrim. indisponibile 2.040.266,96 2.040.266,96
F.do amm.to fabbr. patr. indisponibile -613.637,73 -552.429,73
Fabbricati del patrim. disponibile 2.205,49 2.294,30
Fabbricati del patrim. disponibile 2.960,38 2.960,38
F.do amm.to fabbricati del patr. disp. -754,89 -666,08
Costruzioni leggere 2.447,32 2.735,24
Costruzioni leggere 2.879,20 2.879,20
F.do amm.to costruzioni leggere -431,88 -143,96
Impianti e macchinari 42.733,94 42.559,09
Impianti e macchinari 347.997,65 345.727,79
Impianti e macchinari 133.152,91 132.283,05
Impianto Fotovoltaico attivith comm.le 213.045,00 211.645,00
Impianti e macchinari att.ta comm.le 1.799,74 1.799,74
F.do amm.to impianti e macchinari -305.263,71 -303.168,70
F.do amm.to impianti e macchinari -93.551,70 -92.089,80
F.do am.to imp.to fotovoltaico att. comm -210.227,23 -209.864,08
F.do amm.to imp. e macch. att.td comm.le -1.484,78 -1.214,82
Attrezzature socio-ass. e sanitarie 6.462,06 4.654,29
Attrezzature socio-ass. e sanitarie 437.049,21 430.849,90
Attrezzature socio-ass. e sanitarie 336.355,47 336.355,47
Attrezzatura da cucina 94.494 43 94.494 43
Attrezzature socic-ass. e sanit. - Biancheria 6.199,31 0,00
F.do amm.to attrezz. socio-ass. e sanit. -430.587,15 -426.195,61
F.do amm.to attrezz. socio-ass. e sanit. -334.852,86 -331.701,18
F.do amm.to attrezz. da cucina -894.494,43 -94.494,43
F.do amm.to attrezz. socio-ass. e sanit. - Biancheria -1.239,86 0,00
Mobili e arredi 18.215,88 19.941,75
Mobili e arredi 341.869,03 339.100,38
Mobili e arredi 338.427,57 336.130,57
Mobili attivita commerciali 3.441,46 2.969,81
F.do amm.to mobili e arredi -323.653,15 -319.158,63

A
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F.do amm.to mobili e arredi -321.402,06 -317.228,13

F.do amm.to mobili attivita commerciale -2.251,09 -1.930,50
Macchine d'ufficio, computers 3.314,26 614,20
Macchine d'ufficio, computers 42.455,52 39.241,28
Macchine d'ufficio, computers 31.427,32 28.213,08

Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 11.028,20 11.028,20

F.do amm.to macchine d'ufficio,computers -39.141,26 -38.627,08
F.do amm.to macchine d'ufficio,computers -28.203,26 -27.705,88

F.do amm.to mobili e macc.ord.d'ufficio -10.938,00 -10.921,20
Automezzi 0,00 0,00
Automezzi 1.200,00 1.200,00
F.do amm.to automezzi -1.200,00 -1.200,00
Altri beni 1,00 1,00
Preziosi del patrim. indisponibile 1,00 1,00
Preziosi del patrim.indisponibile 1,00 1,00
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.680.351,31 1.035.542,68
Immobilizzazioni in corso e acconti 4.872,19 4.872,19
Lavori adeguamento sismico edificio 1980 1.675.479,12 1.030.670,49
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 71.671,43 470.282,00
Crediti 1.671,43 300,00
Crediti verso altri soggetti 1.671,43 300,00
Deposito cauzionale Raee Gse 1.671,43 300,00

Altri titoli 70.000,00 469.982,00
Altri titoli immobilizzati 70.000,00 469.982,00
Polizza Eurovita 0,00 399.982,00
TITOLI OBBLIGAZIONARI BTP 22/22.11.28 70.000,00 70.000,00

C) ATTIVO CIRCOLANTE 1.208.755,57 1.084.239,64
RIMANENZE 2.777,20 2.764,95
Rimanenze beni socio-sanitari 2.705,01 2.705,01
Rimanenze beni socio-sanitari 2.705,01 2.705,01
Rimanenze beni tecnico economali 72,19 59,94
CREDITI 323.030,63 586.251,16
Crediti verso utenti 158.032,16 332.933,16
Crediti verso utenti 158.032,16 332.933,16
Crediti verso utenti 160.472,61 335.629,10
Crediti per farmaci -2.440,45 -2.695,94
Crediti vs. lo Stato ed altri Enti pubb. 128,06 0,00
Crediti vs. lo Stato ed altri Enti pubb. 128,06 0,00
Crediti vs. Inail 128,06 0,00
Crediti verso erario -9.690,00 -27.266,00
Crediti per IRES 2.061,00 1.934,00
Crediti per IRAP 2.468,00 212,00

Erario ¢/IVA -14.219,00 -29.412,00
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Crediti verso altri soggetti privati 3.702,00 11.323,65
Crediti diversi 3.702,00 11.323,65
Crediti diversi 3.702,00 4.956,00

Crediti verso GSE 0,00 6.367,65

Crediti x fatt. da emett. e n.a. da ric. 170.858,41 269.260,35
Crediti per fatture e note da emettere 170.858,41 269.260,35
DISPONIBILITA" LIQUIDE 882.947,74 495.223,53
Cassa 1.577,44 2.831,97
Cassa economale 1.577,44 2.831,97
Cassa economale 1.577,44 2.831,97

Clc bancari 840.068,81 490.918,05
Clc di Tesoreria 840.068,81 490.918,05

Cred. Coop. Filottrano Camerano 795.291,60 163.549,26

Banca di Ancona e Falconara Marittima 44.777,21 327.368,79

Clc postale 40.946,29 958,87
Carta ricaricabile prepagata 355,20 514,64

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 15.733,74 6.993,58
RATEI E RISCONTI ATTIVI 15.733,74 6.993,58
Ratei attivi 8.358,97 1.776,28

Risconti attivi ) 7.374,77 5.217,30
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2024 2023
PASSIVO 4.480.400,60 4.159.990,62
A) PATRIMONIO NETTO 2.500.449,10 2.226.211,95
FONDO Di DOTAZIONE 883.408,29 883.408,29
Fondo di dotazione 883.408,29 883.408,29
Fondo di dotazione 883.408,29 883.408,29
Fondo di dotazione all'01/01/2012 883.408,29 883.408,29
UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 1.342.803,66 956.713,27
Utili (perdite) portati a nuovo 1.342.803,66 956.713,27
Utili portati a nuovo 1.342.803,66 956.713,27
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 274.237,15 386.090,39
Utile (perdita) dell'esercizio 274.237,15 386.090,39
Utile dell’esercizio 274.237,15 386.090,39
Utile dell'esercizio patrimoniale 274.237,15 386.090,39
B) FONDI RISCHI E ONERI 140.719,52 144.032,24
FONDI PER RISCHI 117.219,52 128.032,24
Fondi per rischi 117.219,52 128.032,24
Fondo per controversie legali in corso 8.800,00 8.800,00
Fondo per rischi non coperti da assicur. 50.000,00 50.000,00
Fondo rischi su crediti 58.419,52 69.232,24
ALTRI FONDI 23.500,00 16.000,00
Altri fondi 23.500,00 16.000,00
Fondo rinnovi contratt. pers. dipendente 23.500,00 16.000,00
C) TRATTAM. FINE RAPP. LAVORO SUBORD. 146.251,73 189.378,37
TRATTAM. FINE RAPP. LAVORO SUBORD. 146.251,73 189.378,37
Trattamento di fine rapp. lavoro subord. 146.251,73 189.378,37
D) DEBITI 1.122.253,11 994.990,74
DEBITI PER MUTUI E PRESTITI 178.093,67 228.083,60
Debiti per mutui e prestiti 178.093,67 228.083,60
Mutuo xx 178.093,67 228.083,60
Mutuo 02/20/08185 178.093,67 228.083,60
DEBITI VERSO FORNITORI 551.434,29 447.593,77
Debiti verso fornitori 551.434,29 447.593,77
Totalizzazione Fornitori 551.434,29 447.593,77
DEBIT! TRIBUTARI 7.521,99 4.432,63
Debiti tributari 7.521,99 4.432,63
Erario conto ritenute lavoro autonomo 214,61 64,90
Erario conto rit. lavoro dip. e assimil. 7.123,93 4.361,73
Erario conto rit. lavoro dip. e assimil. 6.980,70 6.314,52
Erario conto imposta sostitutiva tfr 143,23 -1.952,79
Altri debiti tributari 183,45 6,00

Altri debiti tributari 173,45 0,00
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Debiti per imposta di bollo 10,00 6,00

DEBITI VS. IST. DI PREV. E DI SICUREZZA 9.805,51 11.709,64
Debiti vs. Ist. di Prev. e di Sicurezza 9.805,51 11.709,64
Debiti verso INPS 2.227,00 2.428,00

Debiti verso INPDAP 7.578,51 9.185,88

Debiti verso INAIL 0,00 95,76
DEBITI VERSO PERSONALE DIPENDENTE 21.380,11 15.268,00
Debiti verso personale dipendente 21.380,11 15.268,00
Debiti per retribuzioni pers. dipendente 21.380,11 15.268,00
ALTRI DEBITI VERSO PRIVATI 9.242,07 10.056,44
Altri debiti verso privati 9.242,07 10.056,44
Debiti verso utenti 4.576,11 4.576,11
Debito v/Bronzo |. -F.do storico 4.576,11 4.576,11

Debiti verso affittuari 3.900,23 3.900,23
Cauzione c/affitto 2.177,23 2.1477,23

Debiti verso Pierleoni Loredana 1.723,00 1.723,00

Debiti verso sindacati 109,50 236,85
Debiti verso Organi Istituzionali 265,71 208,00
DEBIT! F.DO PREV. COMPLEMENTARE 390,52 1.135,25
DEBITI PER FATTURE DA RICEVERE 298.979,26 242.543,69
Debiti x fatt. da ricev. e n.a. da emett 298.979,26 242.543,69
Debiti per fatture da ricevere 298.979,26 242.543,69
DEBITI DIVERSI 45.796,21 35.302,97
DEBITI DIVERSI 45.796,21 35.302,97
Debiti diversi 30.269,09 30.269,09
Debito v. Nuova Sair rit. gar. 0.50% 15.527,12 5.033,88

E) RATEI E RISCONTI 570.727,14 605.377,32
RATE! PASSIVI 570.727,14 605.377,32
Ratei passivi 49.141,69 61.382,09

Risconti passivi 521.585,45 543.995,23
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2024 2023
CONTO ECONOMICO

A) A) VALORE DELLA PRODUZIONE 3.229.071,81 3.184.503,01
RICAVI DA ATTIVITA' PER SERV. ALLA PERS. 3.026.897,24 3.004.147,81
Rette 1.993.583,44 1.974.798,26
Rette 1.946.913,04 1.930.173,06
Retta convenzione Comune sconto 20% 46.670,40 44.625,20
Oneri a rilievo sanitario 1.029.568,15 1.028.851,85
Rimborso oneri a rilievo sanitario 1.029.568,15 1.028.851,85
Corrispettivo ASUR r.p. m.i.a. 1.029.568,15 1.028.851,85
Concorsi rimborsi e recuperi da attivita 503,00 3,67
Altri rimborsi da attivita tipiche 503,00 3,67
Altri ricavi 3.242,65 494,03
Altri ricavi diversi 3.242,65 494,03
Altri ricavi diversi 3.242,50 481,80
Sconti ed abbuoni attivi 0,15 2,23
PROVENTI E RICAVI DIVERSI 163.686,18 140.833,00
Proventi e ricavi da utilizzo del patr. 49.992,30 49.481,83
Fitti attivi da fondi e terreni 223,99 216,69
Fitti attivi da fabbricati urbani 49.768,31 49.265,14
Concorsi rimborsi e recuperi x att. div. 15.384,64 14.114,05
Rimborsi spese condominiali ed altre 8.813,15 7.996,98
Rimborsi assicurativi 0,00 100,00
Altri rimborsi diversi 6.571,49 6.017,07
Altri rimborsi diversi 6.571,49 6.017,07
Sopravvenienze attive ed insuss. del pas 94.082,70 71.065,14
Sopravvenienze attive ordinarie 94.082,70 71.065,14
Altri ricavi istituzionali 2.046,00 4.018,51
Ricavi da attivita commerciale 2.180,54 2.153,47
Fitti attivi e concessioni 1.801,64 1.798,36
Altri ricavi 375,96 355,10
Corrispettivo scambio sul posto 375,96 355,10
Arrotondamenti attivi 2,94 0,01
CONTRIBUTI! IN CONTO ESERCIZIO 38.488,39 39.522,20
Contributi dallo Stato e da aitri Enti 21.493,31 21.493,31
Contributi dallo Stato e da altri Enti 13.500,00 13.500,00
Contr, Cariverona per lavori fabbricato 7.993,31 7.993,31
Altri contributi da privati 16.995,08 18.028,89
Contributo GSE tariffa incent.att.comm. 16.995,08 18.028,89
B) B) COSTI DELLA PRODUZIONE 2.943.208,73 2,774.087,12
ACQUISTI BENI 9.932,72 9.300,60
Acquisti beni socio - sanitari 193,79 345,18
Medicinali ed altri prodotti terapeutici 193,79 35,18
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Altri beni socio - sanitari 0,00 310,00
Acquisti beni tecnico - economali 9.623,70 8.955,42
Articoli per manutenzione 5.056,29 3.718,90
Articoli per manutenzione 4.481,22 3.230,88
Articoli manutenzione att.ta comm. 575,07 488,02
Cancelleria, stampati e mat. di cons. 1.887,34 1.588,52
Cancelleria e materiali di consumo 1.887,34 1.588,52
Carburanti e lubrificanti 448,02 496,78
Altri beni tecnico - economali 2.232,05 3.151,22
Altri beni tecnico - economali 85,92 0,00

Altri acquisti economali 1.737,75 1.386,07
Acquisto fiori per defunti 310,05 325,00
Acquisto beni inferiori a Euro 516,46 98,33 1.440,15
Acquisti dispositivi protezione 115,23 0,00
ACQUISTI Di SERVIZI 2.489.068,38 2.273.360,88
Servizi esternalizzati 2.185.095,84 2.048.898,92
Servizio smaltimento rifiuti 1.049,20 1.068,72
Servizio disinf. e igieniz. - pulizia 800,00 930,00
Servizio disinfestazione ed igienizzaz. 800,00 930,00
Canone appalto servizi 2.183.246,64 2.046.900,20
Canone appalto servizi 2.139.604,13 2.037.665,14
Extra-canone appalto servizi 43.642,51 9.235,06

Altri supporti 38.381,55 14.889,69
Supporti amministrativi 20.439,56 8.606,99
Supporti amministrativi 10.742,68 8.606,99
Supporti amministr, attivita commerciale 180,88 0,00
Supporti amministr. qualita - accreditamento 9.516,00 0,00
Supporti tecnici 17.341,99 6.282,70
Supporti tecnici 17.341,99 6.282,70
Supporti legali 600,00 0,00
Utenze 167.210,61 125.200,99
Spese telefoniche ed internet 3.759,86 3.687,70
Energia elettrica 52.412,84 52.133,21
Energia elettrica 52.412,84 52.133,21

Gas e riscaldamento 65.621,45 41.614,47
Gas e riscaldamento 65.621,45 41.61447
Servizio idrico 45.256,36 27.607,55
Servizio idrico 45.266,36 27.607,55

Altre utenze 160,10 158,06
Manutenzioni e riparazioni ordinarie 80.067,85 67.128,43
Manutenzioni terreni 8.869,40 5.150,66
Manutenzione parco 8.869,40 5.150,66

Manutenzioni e riparazioni fabbricati 5.734,00 6.820,00
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Manutenzioni e riparazioni fabbricati 5.734,00 6.820,00
Manut. e riparaz. imp., macchinari e att 48.613,58 42.276,17
Manut. e riparaz. imp., macchinari e att 48.405,18 42.276,17
Canoni e manutenzioni hardware 103,70 0,00
Manut. e riparaz. imp.,macch.att.ta comm 104,70 0,00
Manutenzione e riparaz. automezzi 332,33 114,00
Altre manutenzioni e riparazioni 15.118,54 12.312,60
Altre manutenzioni e riparazioni 54,00 0,00
Canoni e manutenzioni software 13.709,54 11.452,60
Canone manut. imp. fotovoltaico att.comm 1.355,00 860,00
Manut. e riparaz. imp.fotov. att.comm.le 1.400,00 455,00
Costi per organi Istituzionali 4.843,16 4.718,72
Costi per Organi Ist. - Competenze 0,00 3.806,40
Costi per Organi Ist. - Oneri 141,12 125,44
Compenso revisore 3.816,80 0,00
Gettoni presenza CDA 885,24 786,88
Assicurazioni 10.394,12 9.728,63
Costi assicurativi 10.394,12 9.728,63
Assicurazioni 9.986,94 9.252,97
Assicurazioni attivita commerciale 407,18 475,66

Altri servizi 3.075,25 2.795,50
Costi di pubblicita 699,27 1.946,42
Aggiomamento e formaz. personale 1.388,56 0,00
Altri servizi 987,42 849,08
Altri servizi 165,17 257,83
Servizio per linea fognaria 822,25 591,25
GODIMENTO DI BENI DI TERZ} 1.109,62 1.174,21
Service 1.109,62 1.174,21
Noleggi 1.109,62 1.174,21
Noleggio fotocopiatrice multifunzione 1.109,62 1.137,61
Noleggio materiale per esami antinc.VV.F 0,00 36,60
COSTO DEL PERSONALE DIPENDENTE 313.824,17 363.093,40
Salari e stipendi 228.801,04 266.613,95
Competenze fisse 228.801,04 266.613,95
Oneri sociali 65.539,81 76.084,12
Oneri su competenze fisse e variabili 63.692,32 74.234,50
Oneri su competenze fisse - CPDEL 48.908,97 58.558,70

Oneri su competenze fisse - INPS 14.783,35 15.675,80

Inail 1.847,49 1.849,62
Trattamento di fine rapporto 19.455,33 20.364,23
Altri costi personale dipendente 27,99 31,10
Rimborsi spese trasferte 27,99 31,10

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 75.355,23 80.042,31
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Ammortamenti delle imm. immateriali

Amm.to software e altri diritti di util.

Amm.to altre immobiliz. immateriali

Ammortamenti delle immobilizz. materiali

Amm.to fabbricati del patrimonio indisp.

Amm.to fabbricati del patrimonio disp.

Amm.to costruzioni leggere

Amm.to impianti, macchinari

Amm.to attrezz. socio-ass., sanitarie
Amm.to attrezz. socio-ass., sanitarie
Amm.to attrezz. socio-ass. e sanit. - Biancheria

Amm.to mobili e arredi

Amm.to macchine d'ufficio, computers
Amm.to macchine d'ufficio, computers
Amm.to mobili e macc.ord.d'ufficio

Amm.to fotovoltaico attivita comm.le

Amm.to mobili aftivita commerciale

Amm.to impianti e macchinari att.ta comm.le

Amm.to attrezzatura da cucina

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Variaz. rim. dei beni socio-sanit.

Rimanenze iniziali di beni socio-sanit.

Rimanenze finali di beni socio-sanit.

Variaz. rim. dei beni tecnico-econ.

Var. delle rim. dei beni tecnico-econ.
Rimanenze iniziali di beni tecnico-econ.

Rimanenze finali di beni tecnico-econ.

ACCANTONAMENTI Al FONDI RISCHI

Accantonamenti ai fondi rischi

Accantonamenti rischi su crediti

ALTRI ACCANTONAMENTI

Altri accantonamenti

Altri accantonamenti

Accantonamenti per rinnovo contrattuali dipendenti

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Costi amministrativi

Spese postali e valori bollati
Spese di rappresentanza
Spese condominiali
Spese condominiali attivitd comm.le
Oneri bancari e postali
Altri costi amministrativi

Altri costi amm.vi attivita comm.le

416,25
0,00
416,25
74.938,98
61.208,00
88,81
287,92
3.320,90
4.391,54
3.1561,68
1.239,86
4.173,93
514,18
497,38
16,80
363,15
320,59
269,96
0,00
12,25
0,00
2.705,01
2.705,01
-12,25
59,94
59,94
-72,18
1.130,85
1.130,85
1.130,85
7.500,00
7.500,00
7.500,00
7.500,00
45.300,01
2.281,01
431,00
1.003,53
397,22
397,22
341,32
107,94
107,94
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1.128,27
712,02
416,25

78.914,04
61.208,00
88,81
143,96

3.251,67

3.778,09

3.778,09

0,00

4.481,89
649,28
632,48

16,80
237,83
297,00
269,96

4.507,55

99,66
159,60

2.864,61

-2.705,01
-59,94
0,00

0,00
-569,94

7.842,70

7.842,70

7.842,70

8.000,00

8.000,00

8.000,00

8.000,00

31.173,36

2.554,60
135,40

1.053,49
815,79
815,79
441,98
107,94
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Imposte non sul reddito 8.426,02 8.457,18
IMU 7.752,00 7.760,00
Imposta di registro 345,00 335,68
Imposta di registro attivita commerciale 345,00 335,68
Imposta di bollo 287,78 320,26
Altre imposte non sul reddito 41,24 41,24
Imposta fotovoltaico attivita comm.le 23,24 23,24
Diritto C.C.LLA.A. attivita commerciale 18,00 18,00
Tasse 20.282,89 17.978,01
Tassa smaltimento rifiuti 18.042,74 15.683,81
Tassa di proprieta automezzi 156,60 156,12
Altre tasse 2.083,55 2.138,08
Altre tasse 2.083,55 2.138,08
Altri oneri diversi di gestione 2.967,35 4,61
Perdite su crediti 2.961,99 0,00
Altri oneri diversi di gestione 5,36 4,61
Minusvalenze ordinarie 0,00 121,59
Sopravvenienze passive ed insuss. 11.342,74 2.057,37
Sopravvenienze passive ordinarie 11.342,71 2.032,67
Insussistenze dell'attivo ordinarie 0,03 24,70
IDIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE (A - B) 285.863,08 410.415,89
C) C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 2.159,07 -8.284,50
ALTRI PROVENTI FINANZIARI 13.898,73 5.906,25
Interessi attivi su titoli dell'attivo 1.388,72 4.129,97
Interessi attivi bancari e post. 4.903,55 1.776,28
Proventi da int. attivi bancari e post. 4.903,55 1.776,28
Proventi finanziari diversi 7.606,46 0,00
Altri proventi finanziari 7.606,46 0,00
INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FIN. -11.739,66 -14.190,75
Interessi passivi su mutui -11.321,47 -13.321,49
Interessi passivi su mutui -11.316,69 -13.321,49
Interessi passivi su mutui att.ta comm. 0,00 -328,37
Interessi passivi su mutui -11.316,69 -12.993,12
Interessi passivi di mora -4,78 0,00
Oneri finanziari diversi -418,19 -869,26
Interessi passivi verso fornitori -418,19 -869,26
Interessi passivi iva -418,19 -869,26
[RISULTA TO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-BtC%D) 288.022,15 402.131,39
1) IMPOSTE E TASSE 13.785,00 16.041,00
IMPOSTE SUL REDDITO 13.785,00 16.041,00
Irap 13.785,00 16.041,00



FONDAZIONE "CECI"

09/05/2025
Camerano (AN)
C.F.:80008890420 pag. 11
P.IVA:01207580422
Bilancio dal 01/01/2024 al 31/12/2024
Attivita: Attivita Ente
Irap altri soggetti 10.687,00 12.816,00
Irap su parte istituzionale 10.687,00 12.816,00
Irap su attivitd commerciale 3.098,00 3.225,00
U) UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 274.237,15 386.090,39
UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 274.237,15 386.090,39
Utile o Perdita di esercizio 274.237,15 386.090,39
UTILE DI ESERCIZIO 2024 274.237,15
UTILE DI ESERCIZIO 2023 386.090,39

-
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RELAZIONE AL BILANCIO DI ESERCIZIO
PERIODO 1 GENNAIO /31 DICEMBRE 2024

Premessa

Il1 2024 ¢ stato il primo anno totalmente esente da casi di infezioni da Coronavirus. Lo stesso
I’andamento dei costi legati alle materie energetiche, pur essendo risultato superiore ai prezzi del
2023, non ha inciso significativamente sui costi di gestione della struttura. Per quanto riguarda i
rapporti con la Regione Marche, occorre prendere atto che la trattativa per la definizione della quota
di rivalutazione del corrispettivo per i posti letto RP convenzionati, relativamente all’anno 2023 e
antecedenti si era conclusa in maniera parzialmente sufficiente; con la delibera n. 1950 del
12/12/2023 la Regione aveva riconosciuto un incremento giornaliero per i posti letto RP
convenzionati, pari a 4,19 euro, tale cifra & stata confermata anche per il 2024, contro i circa 9
richiesti dagli enti gestori. Occorre ricordare che nel febbraio 2024 ¢ stato firmato il rinnovo del
contratto di lavoro per i dipendenti delle cooperative sociali, rinnovo che prevede a regime per i
gestori un incremento dei costi per il personale pari al 14% circa, scaglionato dal febbraio 2024 ad
ottobre 2025. In conseguenza del citato rinnovo e della prossima entrata in vigore dei nuovi manuali
di accreditamento che contribuiranno ulteriormente all’aumento dei costi, gli enti gestori hanno per
tutto il 2024 cercato un confronto costruttivo con la Regione Marche, confronto che al momento
non ha portato a nulla di fatto. Altro argomento portato al tavolo del confronto, senza alcun esito
positivo, ha continuato ad essere il convenzionamento del 100% dei posti RP autorizzati per tutte le
strutture convenzionate, mettendo fine finalmente ad una evidente disparitd di trattamento
assolutamente non pilt tollerabile e giustificabile, questo punto per la nostra struttura
significherebbe maggiori entrate attorno a 170.000,00 annui. Questo quadro ha “costretto il CDA
della Fondazione Ceci ad approvare con la delibera n.28 del 23 dicembre 2024 un incremento delle
rette pari al 7% a partire dal 1° gennaio 2025. Occorre tenere conto, come gia per altro evidenziato
nella relazione allegata al bilancio di previsione per ’anno 2025, che qualora la Regione Marche
non decida di aumentare la quota sanitaria di propria competenza per gli anni 2025 e 2026, nel
prossimo anno sara indispensabile di nuovo aumentare le rette.

Fatta questa doverosa premessa, passo ad illustrare i risultati dell’anno 2024: da un punto di vista di
occupazione media dei posti letto il risultato ottenuto € stato molto buono, abbiamo avuto una
occupazione media di posti letto pari al 102,64 su 103, questo dato oltre che portare maggiori
entrate dimostra la velocita di rioccupazione dei posti letti che nel corso dell’anno si liberano e
quindi ¢ indice della buona azione che il personale ha fatto per raggiungere detto livello. Un altro
elemento importante che ha inciso sul buon risultato economico dell’anno ¢ stato la liquidazione dei
contributi regionali per il Covid/Caro Energia. Altri elementi importanti che hanno contribuito al
buon risultato sono stati: la possibilita di rinviare al 2025 1’accensione del mutuo per pagare i lavori
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di adeguamento sismico in corso di ultimazione ed il mancato utilizzo del fondo per fronteggiare gli
imprevisti.

Parte 1 - Principali attivita svolte

Vengono di seguito riportate le principali attivitd/ e scelte fatte nel corso dell’anno 2024:

- Nel corso del 2024 sono state collocate a riposo due dipendenti del settore
guardaroba/lavanderia, ed inoltre una dipendente del settore amministrativo si ¢ dimessa a
partire da metd dicembre. Non ¢ stato assunto ulteriore personale; le prestazioni del
personale che operava al guardaroba sono state affidate alla cooperativa Nuova Sair,
ponendo termine alla gestione promiscua del reparto, ora completamente affidato alla Nuova
Sair, mentre per lo svolgimento delle attivitd amministrative in capo alla persona poi
dimessasi, ci siamo avvalsi di una maggiore collaborazione con il personale dello studio
commerciale che gia collabora con la Fondazione, possibilita gia prevista dal contratto in
essere. Il personale dipendente della Fondazione Ceci al 31/12/2024 ammontava a 6 unita.

- E’ proseguito il percorso vaccinale contro il Covid-19 per tutti gli ospiti tenendo conto delle
patologie di ciascuno, dei pareri dei medici di base e del consenso dei familiari. Con lo stesso
criterio sono state eseguite le vaccinazioni antinfluenzali.

- Nel corso del 2024 non abbiamo riscontrato nessun caso di ospiti positivi al Covid19.

- Le celebrazioni delle Sante Messe settimanali sono continuate per tutto il 2024 in maniera
costante.

- Per tutto il 2024 tutti i martedi mattina, grazie alla disponibilita di Suor Flavia, ¢ stata svolta
attivita di canto a cui partecipano regolarmente una trentina di ospiti.

- La preziosa presenza delle volontarie AVULSS ¢ stata costante durante tutte le funzioni
religiose svoltesi in struttura. Inoltre ci hanno dato una mano durante le organizzazioni di
alcune feste che abbiamo fatto nei mesi estivi all’aperto e nell’eseguire alcuni piccoli lavori
di sartoria. Ci auguriamo che in futuro la loro presenza possa ritornare la stessa degli anni
pre-pandemia, quando quasi tutti i giorni venivano a far visita ai nostri ospiti.

- I contatti con i familiari sono tornati nella normalita secondo il calendario delle visite e gli
orari di apertura al pubblico della struttura; abbiamo continuato ad usare la pagina Facebook
come strumento per far vedere ai familiari le attivita che vengono svolte in struttura dai loro
cari.

- Alla fine del 2024, come ormai avviene da diversi anni abbiamo organizzato presso la sala
convegni del Comune di Camerano, un incontro in presenza con i familiari, che ha avuto una
buona partecipazione, per ricordare le cose che sono state realizzate nel corso dell’anno ed
illustrare i nostri programmi futuri, e soprattutto per ascoltare le loro opinioni sui nostri
servizi e valutare i loro suggerimenti. A partire dal giorno dell’incontro, ¢ stato distribuito,
come di consueto, un questionario per la rilevazione della qualita dei nostri servizi percepita
dai familiari dei nostri ospiti. Il 50,5% dei familiari ha riconsegnato la scheda, si ¢ trattata di
una buona partecipazione. In sintesi le valutazioni complessive dei servizi erogati indicano i
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seguenti risultati: il 35,3% ha valutato ottima la qualita dei servizi erogati, il 54,9% I’ha
valutata buona, il 5,9% sufficiente, mentre il 3,9% I’ha valutata insufficiente.

- Anche nell’anno 2024 ¢ stata molto importante 1’attivita svolta dalla psicologa rivolta sia agli
ospiti che ai familiari, soprattutto nella fase iniziali di ingresso in struttura.

- Nella relazione dell’animatrice allegata sono riportate tutte le attivita svolte; in questa sede
mi piace ricordare i 47 eventi organizzati, le proiezioni di film e concerti organizzati tutti i
mercoledi pomeriggio, i pomeriggi passati a fare tornei di briscola o tombola, le 6 uscite di
gruppo, la Doll Therapy con alcuni anziani, molteplici i laboratori manuali e di relax, ¢ le
attivita della “palestra della mente e del corpo”. Non ci siamo dimenticati neanche dei
compleanni dei nostri ospiti, festeggiati singolarmente il giorno della ricorrenza, ed in
particolare le piccole festicciole collettive, ristrette alla partecipazione dei componenti del
nucleo interessato per le tre signore centenarie.

- Le attivita di fisioterapia, sia individuali che di gruppo, sono state svolte regolarmente nel
corso di tutto I’anno cercando di privilegiare rispetto al passato le attivita di gruppo.

- Sono state espletate le procedure per 1’affidamento dei servizi relativi ai contratti che
scadevano nel corso del 2024 ed avviate le procedure per I’affidamento per I’anno 2025 dei
servizi e dei lavori dei contratti che scadevano a fine 2024.

- A causa del decesso di una delle persone coinvolte nella mediazione per 1’acquisizione delle
particelle censite al catasto dei terreni del Comune di Camerano al Foglio 12, particella n.
2149 e Foglio 12 particella n. 2150 il procedimento di acquisizione non ha potuto aver
termine neanche nel 2024. Si sta provvedendo in questi giorni a cercare di concludere tale
pratica.

- Anche per il 2024 ¢ andata avanti la collaborazione con la Onlus Banco Farmaceutico: nel
corso dell’anno sono state raccolte, presso la Farmacia San Giovanni di Camerano, 416
confezioni di farmaci, delle quali 317 utilizzate per gli ospiti della Fondazione ¢ le restanti
consegnate alla Onlus.

- Nel mese di marzo 2023 la Fondazione aveva partecipato come partner della fattoria didattica
“L’asino che ride” di Massignano di Ancona, ad un bando emesso dalla Regione Marche; il
nostro progetto si ¢ classificato in seconda posizione rientrando quindi tra i progetti
finanziati. Le attivita, come programmato, sono iniziate nella primavera del 2024, per essere
sospese in autunno per poi riprendere nella primavera 2025 e concludersi all’inizio
dell’estate 2025. In totale abbiamo fatto nel 2024, con i nostri ospiti selezionati, 10 uscite. In
questi giorni sono esposte presso ’atrio centrale sessanta foto degli anziani e delle attivita del
progetto, scelte tra 1 momenti piu belli.

- Nel corso dell’anno 2024 sono proseguiti i lavori per ’adeguamento sismico sull’edificio
realizzato alla fine degli anni ‘70. Come sottolineato nelle relazioni di bilancio degli anni
passati, si tratta di una grande sfida che abbiamo deciso di fare solo con le nostre forze, per
rendere piu sicura e moderna la nostra sede. Si tratta di un intervento innovativo, il primo a
Camerano di questo tipo, che prevede 1’isolamento alla base del palazzo. Nel corso del 2024
¢ stato necessario redigere ed approvare una ulteriore variante a causa di alcune difformita
riscontrate nella realizzazione delle bocche di lupo, di altre modifiche progettuali ritenute pit
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idonee all’opera e della progettazione dei nuovi uffici amministrativi al piano primo
seminterrato, una volta che la Croce Gialla si sara trasferita presso la nuova sede. Detta
variante ha elevato il costo complessivo dell’intervento a euro 2.130.104,17. Le difformita
riscontrate ed il ritardo della Croce Gialla nel disporre della nuova sede, hanno reso
necessario prorogare la data di previsione di ultimazione dei lavori, al 31 marzo 2025 (data
purtroppo non rispettata a causa di ritardi nel reperimento di alcuni materiali e dal ritardo
nella realizzazione della nuova sede della Croce Gialla). Si ricorda che nella variante 2 sono
stati inseriti anche gli interventi necessari per fruire del nuovo salone al piano -2, e la
trasformazione ad uso uffici per la Fondazione, dei locali occupati oggi dalla Croce Gialla,
eliminando cosi I’attuale promiscuita esistente al Nucleo 0 tra ospiti ed impiegati e al tempo
stesso aumentando la disponibilita di spazi comuni al nucleo 0. Il mutuo di un importo
massimo di 1.500.000,00 euro, previsto inizialmente per finanziare i lavori, ancora non ¢
stato attivato, in quanto la Fondazione fino ad oggi ha fatto fronte ai pagamenti necessari con
risorse proprie accantonate in questi ultimi anni. Tenendo conto dell’importante utile anche
di questo esercizio, e dell’allungamento dei tempi di conclusione dei lavori, potra essere
possibile procedere con la contrattualizzazione del mutuo per un importo significativamente
minore nel corso del 2025 rispetto a quello originariamente previsto. Nel corso del 2024
I'impresa aggiudicataria ha presentato altri due SAL (in totale quattro), che sommati
all’anticipo contrattuale, porta la somma pagata dalla Fondazione ad FEuro 1.408.293,31
comprensivi di Iva, ai quali vanno sommate le spese tecniche sostenute pari a 214.671,92
euro e la quota utilizzata delle somme a disposizione di 14.734,91 euro, per un totale di
1.637.700,15 euro.

E’ doveroso ricordare anche in questa sede, cosi come fatto nella relazione del bilancio
preventivo, che il consiglio di amministrazione sta valutando la possibilita di provvedere
anche alla tinteggiatura esterna dell’intero stabile in cemento armato con la ripresa delle parti
che iniziano ad ammalorarsi, a tal fine ha incaricato il direttore lavori ing. Federico Palmucci
di redigere un computo metrico puntuale al fine di valutare I’entita delle risorse necessarie,
per poi, se alla portata della Fondazione, affidare I’esecuzione dei lavori.

Occorre ricordare inoltre che i lavori di adeguamento sismico hanno provocato dall’inizio del
cantiere e per tutta la durata degli stessi, alcune “sofferenze” che abbiamo affrontato e
sopportato, grazie all’impegno ed alla comprensione del personale tutto. In particolare
dovendo liberare completamente i1 locali del piano -2, ¢ stato necessario trasferire gli
spogliatoi al piano dell’ingresso principale, in locali di minori dimensioni, abbiamo dovuto
rinunciare a tutti i magazzini del piano -2 e quindi abbiamo dovuto rivedere 1’utilizzo degli
stessi nei vari nuclei, compattando il materiale in uso corrente in quegli stessi spazi, mentre il
magazzino materiali per le manutenzioni e deposito attrezzature, non avendo disponibili altri
spazi interni, ¢ stato trasferito temporaneamente in un container che abbiamo acquistato
appositamente, ¢ che al termine dei lavori verra rimosso. Cosi pure parte dell’archivio
cartaceo lo abbiamo trasferito in un nostro altro locale a Camerano. Infine abbiamo dovuto
rimuovere, anche la camera mortuaria, € per sopperire a questa mancanza abbiamo stipulato
accordi con due operatori di sale del commiato e con I’Inrca.
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Allo scopo di fornire ulteriori dettagli sulle attivita svolte nel corso dell’anno si allega la relazione
annuale, fatta dalla cooperativa Nuova Sair, relativa alle principali attivita svolte nel corso del 2024
nell’ambito del contratto di servizio in essere con la Fondazione Ceci, ed alcuni grafici relativi ai
dati del sondaggio della qualita dei nostri servizi per ’anno 2024.

Parte2 - ANDAMENTO STATISTICO DELLE PRESENZE

Nell’anno 2024 I’occupazione media dei posti letti presso la Casa di Riposo — Residenza Protetta ha
confermato i livelli ottimali che avevamo negli ultimi anni pre-pandemia, attestandosi a 102,64 sui
103 disponibili. Nel corso del 2024, la struttura ¢ sempre stata completamente piena, € di mese in
mese si ¢ creata di nuovo una lista di attesa per le richieste di ingresso di nuovi ospiti.

Numero Ospiti presenti - media giornaliera:

Anno 2024: 102,64
Anno 2023: 102,5
Anno 2022: 99,92
Anno 2021: 85,2
Anno 2020: 101,05
Anno 2019 : 102,66
Anno 2018 : 102,65

2°semestre 2017 : 101,71
1° semestre 2017: 101,65
2°semestre 2016 : 100,59
1° semestre 2016 : 99,05

Eta media Ospiti presenti:

Anno 2024 87,61
Anno 2023 88,36
Anno 2022 88,16
Anno 2021 88,84
Anno 2020: 89,54
Anno 2019: 88,19
Anno 2018: 88,22
Anno 2017: 88,17
Anno 2016 : 83,27
Numero Ospiti autosufficienti presenti al 31/12:
Anno 2024: 11
Anno 2023: 14
Anno 2022: 14
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Anno 2020:

Anno 2019:
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13
12
10
10

10

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Numero Ospiti entrati nella struttura: 33 49 37 66 29 29 42 48

Numero Ospiti dimessi dalla struttura: 8 16 14 16 10 9 16 18
Numero Ospiti deceduti: 25 33 19 53 20 20 25 26
Numero Ospiti di Camerano presenti al 31 dicembre:

Anno 2024: 19

Anno 2023: 29

Anno 2022: 21

Anno 2021: 18

Anno 2020: 22

Anno 2019: 23

Anno 2018: 26

Anno 2017: 20

Anno 2016: 20

Anno 2015: 16

Giorni medi per sostituzione ospiti

Anno 2024
Anno 2023
Anno 2022:

Anno: 2021:

Anno 2020:
Anno 2019:
Anno 2018:
Anno 2017:
Anno 2016:
Anno 2015:

Parte 3

4,03

3,41

15,67

Non significativo causa pandemia
14,1

431

3,02

10,37

20,03 (anno bisestile e lavori)
67,88 (lavori)

- ANDAMENTO ECONOMICO
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Ricavi

Complessivamente, i ricavi dell’anno 2024 sono risultati maggiori rispetto a quanto riportato nel
bilancio di previsione di circa 168.000 euro. Si riportano di seguito le principali voci che hanno
subito delle variazioni in incremento o decremento ¢ le motivazioni:

- Incassi rette ospiti: maggiori entrate rispetto al preventivo pari a euro 49.583 a causa delle
maggiori presenze di ospiti in struttura rispetto a quanto cautelativamente ipotizzato in sede
di previsione.

- Corrispettivo della Regione Marche per i posti 75 posti convenzionati: maggiori entrate pari
a 19.568 euro, dovuti dal maggior numero di ospiti presenti in struttura rispetto a quanto
cautelativamente ipotizzato in sede di previsione.

- Sopravvenienze attive ordinarie maggiori entrate pari a 94.082 euro derivanti principalmente
da:

21.376,20 euro da Ristori/caro Energia 3° settore relativi all’anno 2022 contributi della
Regione Marche

60.469,2

8 euro relativi a contributi per il terzo settore per il caro energia DGR MARCHE N. 888 del
26/06/2023

11.943 euro per recupero rette ospiti anni precedenti non incassate,

Dette entrate non erano state inserite nelle previsioni in quanto all’atto dell’approvazione del
bilancio di previsione non erano ancora state definite le cifre né pubblicati i relativi atti
amministrativi”

- Affitti fabbricati: sono state registrate maggiori entrate pari a 1.968 euro dovuti agli
aggiornamenti Istat.

- Rimborsi spese condominiali: si sono registrate complessivamente maggiori entrate di circa
2.383 euro, fondamentalmente dovute sia da una minor rimborso di competenza AST, che da
maggiori entrate da parte della Croce Gialla, in quanto in fase di approvazione del bilancio
preventivo si era previsto che 1’associazione si trasferita nella loro nuova sede nell’autunno
2024.

- In merito alla partecipazione al progetto di agricoltura sociale NATURALmente, in fase di
preventivo era stato prevista la liquidazione di un acconto, liquidazione poi slittata al 2025

11 totale dei ricavi risulta essere euro 3.229.071,81

Costi
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Sul fronte dei costi, complessivamente sono state registrate minori uscite rispetto alle previsioni,
pari a circa 106.000 euro. Ci sono stati scostamenti significativi su alcune voci, si riportano di
seguito le principali variazioni e le motivazioni:

Sono state fatte delle economie sui seguenti capitoli:

Supporti Tecnici 2.658 euro a causa minore necessita

Supporti legali: 3.900 euro per minori necessita.

Acquisti articoli di manutenzione 2.018 euro a causa di minore necessita

Acquisti di beni inferiori a 516,46 euro: a causa di minori necessita abbiamo avuto
un’economia pari a 2.401 euro.

Energia Elettrica 22.587 euro causa di una stima eccessiva ipotizzata prudenzialmente in
fase di bilancio di previsione, considerati gli scenari complicati.

Gas Metano 9.378 a causa di una stima eccessiva ipotizzata prudenzialmente in fase di
bilancio di previsione, considerati gli scenari complicati.

Manutenzione Parco 6.130 euro minori interventi anche a causa della permanenza per tutto
I’anno 2024 del cantiere.

Manutenzioni fabbricati 9.322 a causa di minori esigenze anche in conseguenza dei lavori
Spese per il personale 14.503 euro sia a causa delle dimissioni di una unita avvenuta a meta
dicembre che di un eccesso nella previsione.

Quota annua ammortamenti 9.644 euro a causa del ritardo nell’ultimazione dei lavori di
adeguamento sismico

Interessi attivi 5.498 di maggiori interessi a causa di una maggiore liquidita disponibile sui
conti correnti € ad un buon rendimento di alcuni BTP acquistati.

Interessi passivi su mutui 18.683 a causa dello slittamento al 2025 della necessita di
accensione del nuovo mutuo

Imprevisti: 32.000 euro, in quanto non si sono verificati eventi significativi

Spese per trasloco e sistemazioni a causa dei lavori di adeguamento sismico: 10.000 euro, ¢
stata azzerata in quanto [’ultimazione dei lavori ¢ slittata al 2025.

A fronte delle su elencate economie, ¢ stato necessario incrementare gli importi previsti su alcuni
capitoli, ed aggiungerne dei nuovi; le variazioni in incremento piu significative sono state le
seguenti:

Canone appalto dei servizi incrementato di 20.246 a causa dei maggiori compensi previsti dal
nuovo contratto di lavoro del personale delle cooperative sociali (difficilmente da stimare in
fase di preventivo)

Servizio idrico maggiori costi per 15.256 euro a causa di una perdita non immediatamente
verificata causate dalle lavorazioni per I’adeguamento sismico. E’ in corso un contraddittorio
con I'impresa appaltatrice per ottenere un rimborso delle maggiori spese.

Canone e manutenzione software 1.209 euro di maggiori spese a causa dell’acquisto di
windows server 2022 datacenter ed altri componenti necessari per una maggiore e migliore
sicurezza informatica cosi come da verbale del D.P.O. suffragato da parere della ditta
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incaricata del rispetto della normativa privacy e dalle relazioni delle ditte di manutenzione su
hardware e software

- Manutenzione impianto fotovoltaico maggiori costi per 1.355 euro a causa della
certificazione periodica del contatore e di altri interventi.

- Tari abbiamo avuto un incremento di 2.042 euro a causa maggiori conferimenti e aumento
tariffa

- Accantonamento per crediti di dubbia esigibilita alla voce ”Fondo rischi su crediti” per 1.130
euro maturati nel corso del 2024 che riguardano esclusivamente il capitolo incassi rette.

11 totale dei costi risulta essere 2.943.208,73

Considerazioni Finali

La prudenza usata in fase previsionale, I’attenzione al contenimento dei costi ed un attento controllo
di gestione, hanno portato ancora una volta ad un risultato economico molto buono, infatti
Pesercizio 2024 si ¢ chiuso con un risultato positivo paria 274.237.15

Tutto questo ¢ il frutto di un grosso impegno profuso da tutto il personale, sia della Fondazione
Ceci che della Cooperativa Nuova Sair, e di una ottima collaborazione tra tutti. Il protarsi della data
di fine lavori di adeguamento sismico e i buoni risultati economici hanno consentito lo slittamento
del mutuo dal 2023 al secondo semestre 2025 e 1’importo necessario sara attorno ai 500.000 euro a
fronte dei 1.500.000 previsti inizialmente. Questo dovrebbe permetterci di poter procedere anche
con i lavori di ripresa e tinteggiatura esterna dell’intero stabile “nuovo”. Vogliamo continuare ad
essere un punto di riferimento e di tranquillita per tutte quelle famiglie che hanno bisogno di un
aiuto nella gestione delle proprie persone anziane sia autosufficienti che non autosufficienti,
investendo per mantenere in efficienza la nostra struttura e grazie anche alla professionalita ed allo
spirito di servizio di tutti i nostri collaboratori.

PARTE 4 - NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio di esercizio si ¢ chiuso al 31/12/2024, lo stesso ¢ stato redatto applicando con costanza e
uniformita i criteri di valutazione indicati nell’art. 2426 del codice civile.
Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2423-bis del codice civile si precisa che:

- sono stati contabilizzati, alla data di riferimento, solo gli utili effettivamente realizzati e si &
tenuto conto delle perdite di competenza dell’esercizio ¢ dei rischi prevedibili (principio di
prudenza);

- la valutazione delle voci ¢ stata effettuata nella prospettiva di continuazione dell’attivita, nonché
tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato;

- si ¢ tenuto conto della competenza dei componenti positivi e negativi di reddito
indipendentemente dalla loro manifestazione numeraria (principio della competenza).
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I CRITERI DI VALUTAZIONE ED I PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI NELLA REDAZIONE
DEL BILANCIO SONO I SEGUENTTI:

Immobilizzazioni immateriali:

Sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta
imputazione, e si riferiscono a costi aventi comprovata utilita pluriennale. Gli ammortamenti sono
calcolati secondo un piano sistematico in relazione alla natura delle voci ed alla loro residua possibilita
di utilizzazione:

CRITERIO DI
TIPO DI IMMOBILIZZAZIONE COSTO STORICO AMMORTAMENTO
Licenza uso software 16.941,20 | 33,33 %
Altre immobilizzazioni immateriali (spese di 30 quote semestrali in
istruttoria ed oneri accessori per accensione 6.250,00 | corrispondenze delle rate di
Mutuo 02/20/08185) ammortamento del mutuo

Immobilizzazioni materiali:

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione, e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Il valore
contabile lordo dei beni viene ripartito tra gli esercizi nel corso dei quali ne avviene [’utilizzazione,
mediante lo stanziamento di ammortamenti calcolati ad aliquote costanti, ridotte alla meta per i cespiti
entrati in funzione nell’esercizio, sulla base della residua possibilita di utilizzazione degli stessi:

COSTO ALIQUOTE DI
TIPO DI IMMOBILIZZAZIONE STORICO AMMORTAMENTO

Fabbricati del patrimonio indisponibile 2.040.266,96 3%
Fabbricati del patrimonio disponibile 2.960,38 3%

9% per I’impianto fotovoltaico
Impianti e macchinari 133.152,91 | 15% per impianti e macchinari autom.

25% per attrezzature da cucina
Attrezzature socio-assistenziali e sanitarie 336.355,47 12,5 %
Mobili ed arredi 338.427,57 10 %

20% per computer, sistemi, macchine
Macchine d’ufficio, computers 42.455,52 d’ufficio elettroniche

12% per mobili e macc. ord. d’ufficio

I coefficienti di ammortamento utilizzati sono quelli previsti dalle apposite tabelle riportate nel
D.M.31.12.1988

Alla data di chiusura dell’esercizio non risultavano riduzioni di valore per immobilizzazioni materiali ed
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immateriali di durata indeterminata.

Le spese di manutenzione e riparazione sono imputate al conto economico dell’esercizio nel quale sono
state sostenute, ad eccezione di quelle aventi natura incrementativa dei beni a cui si riferiscono che sono
capitalizzate.

Immobilizzazioni finanziarie

Nel mese di gennaio 2024 ¢ stata incassata la polizza Eurovita il cui flusso finanziario ¢ stato utilizzato
per il pagamento dei lavori di adeguamento sismico in corso di realizzazione.

Rimanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il valore desumibile dall’andamento del mercato ed il costo
d’acquisto o di produzione.

Crediti:

I crediti sono iscritti al loro valore nominale e secondo il loro presumibile valore di realizzazione, che ¢
ottenuto mediante I’iscrizione nella parte del passivo di un fondo rischi su crediti.

Tutti i crediti verso clienti (AST, ospiti, Comuni) corrispondono a fatturazioni effettuate secondo le
condizioni ed i corrispettivi dei contratti € convenzioni vigenti nel tempo.

Debiti

Essi sono valutati al valore nominale. In tale voce sono accolte passivita certe e determinate, sia
nell'importo che nella data di sopravvenienza; tale voce non comprende né il fondo TFR né i ratei e
risconti che sono esposti separatamente.

Disponibilita liquide:

Sono iscritte al valore nominale per il loro valore effettivo.

Ratei e Risconti:

I ratei ed i risconti sono stati valorizzati, sulla base del principio della competenza, mediante una
ripartizione dei costi € dei ricavi comuni a due o piut esercizi. Il risconto passivo di €. 521.585,45 si
riferisce anche alla gestione contabile dei contributi in conto investimenti sul fabbricato ricevuti da
Cariverona nel corso del 2014 (€ 163.749.41) e del 2015 (€ 102.694,28) ¢ dalla Regione Marche nel
corso del 2016 (€ 311.261,46) e 2017 (138.738,54). Tali contributi vengono iscritti nel conto economico
dell’esercizio nella misura del 3% all’anno (percentuale di ammortamento dei fabbricati) mediante la
tecnica del risconto passivo.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato:

E’ stato determinato in conformitd alle norme di legge ed ai relativi contratti di lavoro vigenti e
comprende gli importi che si sarebbero dovuti corrispondere al 31/12/2024, in caso di cessazione del
rapporto di lavoro.
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Ammortamenti

Gli ammortamenti per un totale di €. 75.355,23 sono stati calcolati tenendo conto del deperimento fisico
che il cespite subisce a seguito dell’uso, con aliquote calcolate sulla base della residua possibilita di
utilizzazione.

Risultato economico dell’esercizio

Il bilancio d’esercizio si chiude con i seguenti risultati progressivi:
- differenza tra valore e costi di produzione €. 285.863,08;

- risultato ante imposte: UTILE di € 288.022,15;
- risultato finale dopo imposte ed ammortamenti: UTILE di €. 274.237,15
Informativa sulla composizione del patrimonio netto

Il patrimonio netto di €. 2.500.449,10 ¢ costituito dalle seguenti voci:
- “Fondo di dotazione” del valore di €. 883.408,29
- “Utili portati a nuovo” del valore di €. 1.342.803,66
- “Utile dell’esercizio 2024 di €. 274.237,15
Imposte sul reddito d’esercizio

Sul reddito d’esercizio 2024 grava I’IRAP per €. 13.785,00.

1l presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e relazione tecnica-informativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze, opportunamente raccordate, delle scritture
contabili.

Si allega:
1. bilancio dettagliato al 31.12.2024 completo

Camerano, li 18/04/2025
IL PRESIDENTE
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RELAZIONE DEL REVISORE DEI CONTI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN OCCASIONE
DELL’APPROVAZIONE DEL RENDICONTO CONSUNTIVO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024

Al Consiglio di Amministrazione della Fondazione “Ceci”

Premessa

In ottemperanza all’art. 23 del vigente statuto, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, la sottoscritta,
revisore dei conti, ha provveduto al riscontro degli atti di gestione e accertato la regolare tenuta delle
scritture contabili e la fondatezza delle valutazioni patrimoniali.

La Fondazione applica la normativa contenuta all’art. 14 e s.s. del Codice civile, pertanto le mie funzioni
trovano ispirazione sia in quelle previste dagli artt. 2403 e ss. c.c,, sia in quelle previste dall’art. 2409-bis
c.C..

Di tali attivita e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione che contiene nella
sezione A} la “Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39" e
nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.”.

Relazione sulla revisione contabile del rendiconto consuntivo d’esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del rendiconto consuntivo della Fondazione “Ceci” {nel seguito anche la
“Fondazione”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico per
Fesercizio chiuso a tale data e dalla relazione tecnico-informativa del Presidente.

A mio giudizio, il rendiconto consuntivo fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31 dicembre 2024 e del risultato economico per I'esercizio
chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le mie
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per
la revisione contabile del rendiconto consuntivo d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto
alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.

Riguardo ai criteri di formazione preciso che la valutazione delle voci di bilancio & stata fatta attenendosi
alle disposizioni civilistiche di cui agli artt. Dal 2421 al 2435 c.c., che riguardano anche le Fondazioni, nel
rispetto dei principi di chiarezza, prudenza, competenza, privilegiando ove possibile la funzione economica
dell’elemento dell’attivo o passivo considerato.



Responsabilita degli Amministratori per il rendiconto consuntivo

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del rendiconto consuntivo che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un rendiconto che non contenga errori significativi dovuti a frodi
o0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del rendiconto consuntivo d’esercizio, per
Fappropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia.

Responsabilita del Revisore per la revisione contabile del rendiconto consuntivo d’esercizio

I miei obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il rendiconto consuntivo d’esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del rendiconto consuntivo d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia ho
esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della
revisione contabile. Inoltre:

e ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel rendiconto consuntivo d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare lesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Fondazione;

e ho valutato Vappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e sono giunta ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Fondazione di continuare ad operare come un’entita in funzionamento.



In presenza di un’incertezza significativa, sono tenuta a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa al rendiconto consuntivo, ovvero, gqualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono
basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione;

¢ ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del rendiconto consuntive d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se lo stesso rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in
modo da fornire una corretta rappresentazione;

 ho comunicato ai Responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la mia attivita @ stata ispirata alle disposizioni di legge

e alle Norme di comportamento emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e deghi
Esperti Contabili.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Ho vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
e, in particolare, sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla
Fondazione e sul suo concreto funzionamento.

Ho partecipato alla riunione del Consiglio di amministrazione che ha discusso il bilancio preventivo per
Fesercizio 2025 e, sulla base delle informazioni disponibili, non ho rilevato violazioni della legge e dello
statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio della Fondazione.

Ho acquisito dal Consiglio di Amministrazione anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e, in base alle informazioni acquisite,
non ho osservazioni particolari da riferire.

Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull’adeguatezza dell’'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
e sul suo concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e
a tale riguardo non ho osservazioni particolari da riferire.

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sulladeguatezza e sul funzionamento
del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e
Fesame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nelia presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al rendiconto consuntivo d’esercizio



Il risultato netto accertato dal Consiglio di Amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024 risulta essere positivo per 274.237,15 euro e porta il patrimonio netto della Fondazione ad un valore
di 2.500.499,10 euro.

Il rendiconto consuntivo dell’esercizio della Fondazione & redatto in conformita ai criteri di valutazione
indicati nellart. 2426 c.c., che non si discostano dai medesimi utitizzati per la formazione del rendiconto
consuntivo del precedente esercizio.

Per quanto di mia conoscenza, il Consiglio di Amministrazione, nella redazione del rendiconto consuntivo,
non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423 co. 5 c.c.

Nell'attivo dello stato patrimoniale non risultano iscritte poste relative a costi di impianto ed ampliamento,
costi di sviluppo e avviamento.

| risultati della revisione legale del rendiconto consuntivo da me svolta sono contenuti nella sezione A}
della presente relazione.
B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del rendiconto consuntivo

Considerando le risultanze dell’attivitd da me svolta, non rilevo motivi ostativi all'approvazione, da parte
del Consiglio di amministrazione, del rendiconto consuntivo chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come
redatto dallo stesso.

La sottoscritta, revisore dei conti, concorda altresi con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio
fatta dal Consiglio di Amministrazione.

Castelfidardo, 28/04/2025

Il revisore dej conti

’ (Dott.ssé/Mary Zé{opi)
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